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Uvod

Ptiklady dobré praxe jsou dilezitym a srozumitelnym ndstrojem vzdélavani a osvéty
v oborech, ve kterych nejsou jednoznaéné definované postupy a feSeni. Jendou z takovych
oblasti je i rozvojovych management. Na zaklad¢ realizace projektu Benchmarking venkova
bylo sesbirano n¢kolik ptikladt dobré praxe, které jsou uspotradany do této publikace.

Typy managementu

Vzhledem Kk rozriznénosti  fyzickych, socidlnich 1  ekonomickych  podminek
mezi mikroregiony Ceské republiky je tézké jednoznaéné uréit nejlepsi systém managementu
mikroregionu. Béhem projektu Benchmarking venkova jsme se seznamili se tfemi
zajimavymi pfistupy jak pristupovat k zajisténi managementu regionu. Kazdy z nich ma
svoje vyhody 1 omezeni.

Mikroregion D#bdny*

Dzbany jsou klasicky svazek deseti obci, fungujici na zakladé zakona o obcich. MR na sviij
management z¢asti vyuziva od svych partnert. Projektova manazerka je sice placena ze strany
MR, ale v kazdodenni operativé podléha kanceldii Posazavi o.p.s., jejimz zakladatelem je
MAS. Stejné¢ tak ucetni mikroregionu je zaroven vedouci ekonomického oddéleni mésta
Votice. Hlavnim ukolem manazerky je pomahat obcim s pfipravou a realizaci Zadosti o
dotace.

Mikroregion ze svych clenskych piispévkit a z podilu na ziskanych dotacich hradi plat
manazerky a ostatni sluzby. Odborny dohled, operativni fizeni a vzdélavani zaméstnanci MR
je zajistén zkuSenymi pracovniky Posazavi o.p.s., ktery podobné sluzby zajist'uji i pro dalsi
zajimavé vysledky v poctu podanych a ziskanych projekti obci. Zaroven je manazerka
regionu pracovnikem mikroregionu a proto v dob¢, kdy neni dostatecné vytizena psanim a
realizaci projekti, muze se vénovat dalSim rozvojovym aktivitam, jako jsou informacni
aktivity v ramci mikroregionu apod.

Nevyhodou tohoto piikladu je specificka situace a velké zkuSenost, které v regionu Posazavi
S rozvojovymi aktivitami maji. Nicméné princip sdileni odbornych kapacit, vzdéldvani
managertl mikroregionu mezi nékolika men$imi mikroregiony miize byt inspirativni i pro
dalsi regiony.

! http://www.mikroregiondzbany.cz
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Mikroregion Integro2
Dobrovolny svazek 33 obci Integro na
zapadé  Ceského  stiedohoii fesi

problém zajisténi rozvojového
managementu obdobné. Spolu
s dalsimi tfemi mikroregiony vyuzivaji
sluzby obecné prospésné spoleCnosti
Serviso 0.p.s>. Zakladateli o.p.s. byly
tii vyznamnéj$i obce regionu Mésto
Tiebenice a Obce Velemin a
Ttebivlice. Serviso o.p.s. byla zalozena

jako tucelova organizace pro potieby
Svazku obci Integro.

Pracovnici spole¢nosti Serviso ovSem nejsou pfimimi zaméstnanci mikroregionu. Serviso je
do urcité miry externi spole¢nost. Externi managment Servisa se zaméfuje zejména na
ziskavani dota¢nich prostfedki a realizaci programu Leader. Serviso je v porovnani s dalSimi
regiony v ziskavani dota¢nich prostiedkt velmi efektivni.

Mikroregion Hranicko

Pon¢kud odlisnym piistupem je management v mikroregionu Hranicko. Region Hranicko se
sklada z 21 obci, ma ustanoveny obvyklé volené organy, které¢ se podileji na strategickém
planovani a realizaci jednotlivych aktivit a projekt. Pro mikroregion i MAS, které je uzemné
shodna s mikroregionem, management zajiStuje Hranicka rozvojova agentura. Hranicka
rozvojova agentura byla zaloZzena v druhé polovin¢ roku 2007 Mikroregionem Hranicko a
Rozvojovym partnerstvim Regionu Hranicko (MAS). Svou c¢innosti navazuje na aktivity
rozbéhnuté Sekretaridtem Mikroregionu Hranicko v rdmci mezinarodniho projektu INNOREF
(2004 - 2007) a vyuziva bohatych zkusenosti s jeho realizaci.

Naplni ¢innosti agentury je pomoc s piipravou zadosti a realizaci projektii financovanych z
tuzemskych a evropskych dotacnich programii. Vyuziva zkuSenosti z oblasti koordinace a
rozvoje cestovniho ruchu, z pfipravy a realizace propagac¢nich kampani, z vytvareni mistnich
partnerstvi a zapojovani aktér rozvoje a vefejnosti do piipravy projektt. Agentura poskytuje
podporu pii rozvoji podnikatelskych aktivit a v neposledni fadé zajist'uje vzdélavaci programy
souvisejici s ptipravou a realizaci projekta.

Bohata cinnost Hranické regionalni agentury je v regionu dobie vidét. Tomu ovSem
odpovidaji i naklady na zajisténi takové kancelatfe. V porovnani jednoduché struktury obecné
prosp&$né spole¢nosti Serviso jsou naklady na provoz Hranické rozvojové agentury velmi
vysoké. Nemlzeme oba pfistupy hodnotit pouze porovnavanim prostiedkl ziskanych ve
prospéch regionu.

? http://www.integro.cz

® http://www.serviso.cz
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Vsechny zminéné piistupy V porovnani Ceské republiky patii mezi propracované piistupy
k managementu rozvoje. Vznikly na zakladé riznych zkuSenosti, riznych ptedstavitelt
v riznych regionech snazicich se o zajisténi co nejefektivnéj$iho managementu rozvoje
regionu. Tyto zkuSenosti mohou byt pro ostatni regiony inspiraci a ptikladem, nikoliv v8ak
pfesnym navodem pro zajisténi managementu regionu.

Nové pristupy k financovani rozvoje regionu
Jedna z dilezitych otazek pro budouci fungovani
rozvojovych aktivit mikroregioni a MAS, je otazka jako
bude fungovat financovani rozvojovych aktivit
vregionech po ukondeni souasného programového GRANTOVY
obdobi. T kdyz se da ptedpokladat, ze v letech 2014 — 20 P

bude Ceska republika stale Serpat urditou ¢ast strukturalni ROGRAM
pomoci, jeji objem se bude jist€¢ zmenSovat a mozna, Ze Recionu HraNicko
pro nekteré statisticky bohatsi regiony nebude dostupna.
Proto se mikroregiony musi zacit seridzné zabyvat otazkou dlouhodobého financovani svych
aktivit. K takovym uvaham se dostavaji pfedevsim aktivni a zkuSené regiony. Jednou
Z moznych odpovédi na tuto otdzku je n€jaka forma firemniho darcovstvi na regionalni
urovni. Mezi regiony zkoumanymi v ramci projektu Benchmarking venkova je zafazen i
Mikroregion Hranicko®.

Diky rozvinuté spolupraci a silném postaveni managementu mikroregionu vzniklo na jeho
uzemi regionalni grantovy program na podporu v kulturni, sportovni a socialni oblasti.
Grantovy program je zpusob spoluprace Mikroregionu Hranicko a vyznamnych soukromych
spole¢nosti pii zprostfedkovani podpory aktivit obyvatel regionu Hranicko v kulturni,

sportovni a socialni oblasti. Do spoluprace se mohou zapojit vyznamné firmy z Hranicka se
zajmem o trvalé zlepSovani podminek zivota obyvatel regionu.

Program bézi pod spravou dobrovolného sdruzeni obci Mikroregionu Hranicko, ktery
garantuje efektivni pfidélovani a kontrolu vyuzivani finan¢nich prostfedk stejné jako
propagaci grantového programu a zapojenych partnert.

V roce 2008 bylo Uspésné otestovano prvni kolo programu ve spolupraci firem Cement
Hranice, a.s., SSI Schifer,s.r.o., Véhala a spol. s.r.o., ZELEZO HRANICE s.r.0.. V tomto
roce bylo zorganizovano 16 kulturnich a sportovnich akei s celkovou ptidélenou podporou ve
vysi 250.000 K¢, kterych se zacastnilo na Sest tisic mistnich i ptespolnich obyvatel.

Zakladni filosofii programu je zaloZeni a rozvijeni platformy pro definovani regionalnich
priorit mezi samospravami a soukromym sektorem a rozvijet regiondlni fond, ze kterého
mohou byt kli€ova témata neziskového charakteru podporovana.

V roce 2009, v dobé& finan¢ni krize, z programu odstoupil pouze jeden partner, ale na druhou
stranu se podafilo zapojit dal§i dvé firmy (KUNST, spol. s.r.o., Tondach CR, s.r.0.) a ziskat
rozpocet ve vysi 150.000 K¢, z ¢ehoz 135.000 K& byl rozdéleno mezi Zadatele o podporu
kultury a sportu. Celkem se tak podatilo podpofit 16 akci dotaci v rozmezi 3 az 10 tisic K¢.

* http://www.regionhranicko.cz
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Vyznam programu pro obyvatele a region je ziejmy, ale i darcovské firmy ziskavaji v ramci
této spoluprace urcité benefity. Zapojené firmy diky spolupraci na programu mohou:

R

¢ Spolupracovat s Mikroregionem Hranicko a ostatnimi subjekty na stanovovani
priorit programu a rozdélovani financnich prostfedkti. Partnefi programu tak
ziskavaji nastroj ovliviiovani rozvoje naseho regionu. Management mikroregionu
usiluyje o shodu mezi vefejnymi a soukromymi partnery na prioritaich a
pozadavcich grantového programu.

% Zapojené firmy mohou tézit ze systému propagace Grantového programu, ktery je
zalozen na sdileni finan¢nich prostiedkli — firma ziskava za vlozené prostiedky
vétsi objem propagace, nez je obvyklé.

% Grantovy program eliminuje administrativa spojenou s podporou kulturnich a
sportovnich akci ¢i jinych neziskovych organizaci. Koordinator Grantového
programu na sebe piebird veSkerou administrativu a odpovédnost za spravné a
efektivni vyuziti finan¢nich prostfedki svéfenych do grantového programu.
Zapojeny partner tak muize veskerou agendu spojenou s piijmem, zadostmi a
jednani s potencialnimi Zadateli z Hranicka pfevést na koordindtora Grantového
programu.

Koordinaci programu zajiStuje servisni organizace MR Hranicko Hranickd rozvojova
agentura. Zastupci firem se schazeji v tvodu programu k rozjezdu nového ro¢niku programu,
dale tvoii hodnotici komisi pfijatych zadosti a ndsledné vyhodnocuji prabeh celého rocniku.
Podobnou nicméné ne tak propracovanou aktivitou je i Nada¢ni fond Kolet® z MAS
Piemyslovské stiedni Cechy. Malé sdruzeni aktivnich lidi v obci Koled na Slansku ve
stiednich Cechach v drazbé ziskalo zanedbany areal mistniho zamku. Formou dotaci a dari se
snazi objekt zachranit.

Nadacni fond v roce 2008 vyhlasil oficidlni vefejnou sbirku za icelem obnovy této pamatky a
na kulturnich akcich a jinych ptilezitostech ziskava cca 100 000 K¢ ro¢né ve prospéch zamku
v Kolc¢i.

Nadac¢ni fond je pravni forma
rovnocenna s nadaci, podléha i
podobnym pravidlim, kterd jsou
konkrétn¢ definovana v Zakoné

o nadacich a nadac¢nich fondech
(227/1997 Sb.). Rozdil mezi
témito prdvnimi formami je
vtom, Ze nadace musi mit
nezcizitelné  zékladni  jméni,
které pro ni vytvari zisk, ktery je
pferozdélovan.  Nadace muze
podnikat a  vlastnit podily
v akciovych spole¢nostech.

> http://www.zamekkolec.cz
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Zatim co nadacni fond pouze ziskava prosttedky ve prospéch néjakého zdméru a ty také
v souladu s timto zamérem rozd&luje®.

Komunitni nadace

Pro MAS a mikroregiony je ur¢itou cestou pro budoucnost pokusit se vyuzit myslenku tzv.
komunitni nadace. Takto jsou oznacovany nadace se specifickymi znaky.

Spole¢né rysy komunitnich nadaci:

¢ Plsobi ve vymezeném Uzemi a jeji ¢innost je zaméfena na komunitu.
Komunitou je minén okruh lidi, ktefi se néjak podileji na Zivoté v
tomto uzemi, jejichz Zivot je, a nebo byl s timto Gzemim spojen;
komunita je oteviena t€ém, kdo se do tohoto zivota chtéji zapojit.

¢ Jsou nezavislé na jinych organizacich, vefejné a statni spravé a
darcich; jsou zastfeSeny organy, které svym slozenim Siroce reflektuji
mista jejich plisobnosti.

¢ Jsou financnim zdrojem pro aktivity a aktéry Zivota v komunité a
ziskava a sdruzuje za timto ucelem prostiedky z raznych zdroja.
Ziskané prostifedky pouziva ptimo k podpofe komunity i1 k vytvareni
nada¢niho jméni uréeného pro feSeni budoucich vyzev a problémi
komunity.

¢ Zamgétuji se na budoucnost - usiluji o vytvareni permanentnich fondt
od Sirokého spektra darcti — jednotlivet, firem i jinych subjektt, a to
piedevsim z mista plisobnosti nadace.

Koncept komunitni nadace pochazi z USA a nejstar$i komunitni nadaci v Ceské republice je
Komunitni nadace Euroregionu Labe’ z Usti nad Labem.

MAS a mikroregiony stejné jako komunitni nadace pisobi v jasné¢ vymezeném regionu, tézi
ze znalosti mistniho prosttedi. MAS diky programu Leader ziskavaji zkuSenosti
s prerozdélovani financ¢nich prostfedkti na rozvoje regionu. To je dobré vychodisko

6 Rozdily mezi nadaci a nadaénim fondem jsou popsany na: http://www.donorsforum.cz/informace-o-
nadacnich-fondech?id=122

7 http://komunitninadace.cz
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k uvazovani o posileni, ¢i budouci nahrazeni moznosti programu Leader a dal$ich zdroju pro
mikroregiony.

Aktivizace regionu

Rozvoj regionu byva ovlivnén velkym mnozstvim
faktorti. Je pomérn€ sloZité urcovat, ktery podnét ma % RegonPosenbeiiopa
vEétsi Vyznam pro rozvoj regionu. Na piikladu fady EI-Y JDTE (SI) ZASADIT
region je ovSem vidét, Zze kde se za¢ne s n&jakou TRESEN!!!
aktivitou, Casto se na pivodni aktivitu se ,,nabaluji*

Na Klepci (vrch mezi obcemi y a Limuzy)

Spole&né vysadime 40 stromii Feini 2 alejf propojime Klepee | 2 Klepee Il

dalsi. Vtad€é rozvinutych mikroregionl lze stdle [EVENSTEEEENTRISSRPITT
vysledovat piivodni aktivitu, ¢i ¢innost, okolo které sc  |EEEEEREEE
navazuji dal§i. Casto se jedna o banalni innosti, které v S SR
na prvni pohled pfispivaji jen okrajové k rozvojovym
aktivitdm regionu. Takové projekty, ¢innosti a mista
regionu mizeme oznacovat, jako centra rozvoje.

Za centrum rozvoje miZeme povaZovat napiiklad
rizné kulturni a spoleCenské akce na regionalni
urovni, projekty propojovani regionu stezkami pro
pési a cyklisty, nebo vzdélavacimi aktivitami.

migrstvi  SKANSKA

28l strom Zivota

V regionech zapojenych do projektu Benchmarking
venkova jsme identifikovali nékolik zajimavych center rozvoje. Napiiklad region PoSembeii
je MAS v tésné blizkosti Prahy, které ma pomérné mladou historii. Na jeho tuzemi lezi
piirodni pamatka vrchu Klepec,kde se tradi¢né konaji Oslavy dne zem¢. Toto akci inicioval
,Klub piatel historie a ptirody Uval a okoli, jestd pred tim neZ region vznikl. Jednalo se 0
lokalni akci na zajimavém misté. Z prvotniho komorniho setkani se do této akce zapojila fada
okolnich obci a dalSich partnerd.

Program je zaméfen na prezentaci okolnich obci, spolkti, jsou ptipraveny drobné zabavy pro
déti i dospélé. Na poslednim ro¢niku Klepce se seslo vice nez 700 tGcéastnikt, zapojeno bylo
vice nez 25 partnerti a sponzorl. Setkdni na Klepci se stalo inspiraci pro fadu jinych podobné
koncipovanych setkdni v regionu. Také diky pozornosti managementu regionu se podafilo do
ptipravy a realizace Oslavy dne zemé na Klepci zapojit fadu partnert z regionu a posilit jeho
propagaci.

Klepec se naopak stal inspiraci pro fadu jinych organizaci a obci a v regionu zacalo ptibyvat
podobnych spolecenskych setkani. Setkéni na Klepci upozornilo i na misto kondni samotné.
Na Klepci probéhla vysadba tfesnové aleje, ktera sama byla zajimavou komunitni akei.

Inspirujeme se navzijem Strana | 7 |




Centra rozvoje maji nasledujici specifické znaky:

¢ Jde o aktivity, které propojuji cely, ¢i vétSinu regionu.
% Jedna se o aktivity, které jsou inspiraci pro dalsi aktéry regionu.
¢ Centra rozvoje na sebe ptitahuji pozitivni lokalni publicitu.

¢ Na téchto akcich aktéfi rozvoje ziskdvaji zkuSenosti s rozvojovymi
aktivitami, které jsou pozd¢ji vyuzivany v rdmci regionu.

¢ Vyznamnou roli c¢asto hraji spoleCenské akce, ¢i akce néjakym
zpusobem zaméfené na déti a mladez.

Poradatel zminéné akce sice potada i dalSi podobné akce, ale Zddna z nich nedosahla takového
vyznamu jako tato. Z pohledu slozitych globalnich problému regionu jednoduché setkavani a
spolecenska akce ptispé€li k nastartovani urcitého pozitivniho trendu oziveni aktivit obyvatel
regionu.

Podobnou roli hraje jako Oslava dne zemé na Klepci hraje v regionu Pfemyslovské stfedni
Cechy putovni divadelni festival PieDivO — (Piemyslovska divadelni orba). Bé&hem
podzimnich mésicti na raznych zajimavych mistech regionu Piemyslovské stiedni Cechy8
probiha maly divadelni festival. Je prilezitosti pro setkdni aktéri mistného rozvoje i
K propagaci rozvojovych aktivit regionu. PreDivO ovSem =zatim nedosahlo takového
vyznamu jako setkani na Klepci a hodn¢ potencialu v sob¢ jesté skryva.

Centrem rozvoje nemusi byt jenom kulturni, ¢i spoleCenské akce. Nékdy se jedna o projekty,
které fesi podobné mistni problémy. Piikladem mize byt naptiklad projekt MAS Labské
skaily9 na ozivovani regiondlnich kosteli vystavami, koncerty a spoleCenskymi akcemi.
V pohrani¢i byvalych sudet je pravé takovy projekt velmi potiebnym a region spojujici. Pro
dalsi ze regionti zapojenych do projektu Benchmarking venkova je timto centrem rozvoje
vzdélavaci centrum. Vzdélavaci centrum Pececkého regionu vzniklo pfestavbou dlouhodobé
nevyuZivaného objektu byvalé Skolni jidelny na zakladé projektu do Spole¢ného regionalniho
operacniho programu. V soucasné dobé disponuje Vzdélavaci centrum Pececka pocitacovou
ucebnou s 15 klientskymi a jednim lektorskym PC, s OnLine pfipojenim k internetu,
klasickou u¢ebnou pro cca 20 ucastnikli jazykovych ¢i jinych kurzl. Realizatorem projektu a
provozovatelem centra je Dobrovolny svazek obci Pecesky region.

Projekt byl smysluplnym vyuzitim zanedbaného objektu a okolo vzdélavaciho centra se
zacaly koncentrovat dalsi rozvojové projekty. Kromé pravidelnych vzdélavacich kurzi

& http://www.premyslovci.cz

? http://www.maslabskeskaly.cz
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v domé sidli MAS Podlipansko o.p.s., nebo je zde naptiklad aktualné realizovan vzdélavaci
projekt Potkame se u Kolina.

Nalezeni spravného centra rozvoje je pro region dilezitym podnétem pro nastartovani
rozvojovych aktivit. Centra rozvoje ovSem nemuzeme chapat jako neménnou zalezitost,
danou jednou pro vzdy. Jejich definovani a fungovani je podminéno fadou faktort.. Dulezity
je naptiklad i lidsky potencial, ktery je v regionu k dispozici.

Management regionu muZe k rozvoji takovych center
rozvoje prispét nékolika zpisoby.

>

% Pomoc pii ziskavani finan¢nich prostiedki.
» Propagace aktivit centra rozvoje.

» Propojovani piibuznych aktivit.

L)

DS

DS

Pro zvySeni dopadl jednotlivych aktivit je dobré aktivity koordinovat a hledat jednotlivé
aspekty, kterymi by se mohli navzajem podporovat. Mizeme hovofit o tzv. synergickém
efektu.’® Za minimalniho prispéni tak maximalizujeme jejich pozitivni dopad.

Pokud ovSem neni idea centra rozvoje v moralnim vlastnictvi managementu regionu, je tieba
k takovym aktivitim pfistupovat velmi citlivé. Spory o vyuziti takové aktivity, nebo jeji
vyprazdnéni miize ptinést spise rozkol a soupeteni.

Mgr. Ondrej Marek a kolektiv, Inspirujeme se navzajem
Ptiklady dobré praxe managementu rozvoje mikroregionti a MAS, Vydalo CpKP, Praha 2010
Vyuzity materialy Mikroregionu Hranicko a MAS PoSembeti. Ilustra¢ni foto Ondiej Marek

WD 27-07-1 - Benchmarking venkova - Zkvalitiiovani managementu mikroregionu jako
nastroje pro reSeni regionalnich disparit.

(neproslo jazykovou Upravou)

1% ble pravidla synergického efektu by ptisobeni dvou &i vice &innosti by synergicky vysledek nemél byt pouze
souctem vysledk, ale jejich soucinem.
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